
 

ّجاءالرّ والانتقالّمنّاليأسّإلىّّهوتيّ عليمّاللّ الت ّ

 

ريـڤاإتأليف : 
َ
 ن هَنْت

 

 وجيه يوسفد.ق : ترجمة

 

 مثل هذه الكلمات، و  غير مسبوقة." إن   ا"إننا نعيش أيام  
 
كلمات مثل "غريبة،"  ى ات أخر ي يضاف إليها مر  تال

ا ما تترد   حديات،"الت  "فريدة،" "مليئة ب كورونا ڤيروس حيز الوجود تعبير " فياس منذ أن ظهر الن  نة ألسعلى  دكثير 

 
ُ
ا ذا تأثير   ٥٠ لـنوات االس  ما لم يشهد العالم في ستجد." ورب  ال

 
  الاضية حدث

 
، وشامل   سريع   ه بشكل  شمل العالم كل

 ڤيروس كما كان أثر 
ُ
 كورونا ال

 
 الت  ق بستجد. وفيما يتعل

 
 هوتي  عليم الل

 
فهذه أيام  امي،لن  في دول العالم ا ، وخاصة

  جد  
 
 و ما نفعل، بل  ى طرائق كل  ، إذ تتحد  مهولة

 
 هوتية في الأساس.تهدد وجود العاهد الل

 

 
 
 الت  للإبداع و  ومع ذلك، فيمكن أن نعتبر هذه الأيام فرصة

 
 ي  جديد أمام كل

 
دمة الص  هوت. فبعدما تبدأ ات الل

 الأولى في الانحسار، يمكننا أن نلتفت من حولنا 
 
ر ضامن لا يغي  الت   نا لا نواجه هذه الجائحة بمفردنا. إن  وندرك أن

ا ولا يجعله أقل     من الوقف شيئ 
 
 صعوبة

 
ا ومساندة إذ نقف بجوار بعضنا  ،. لكن من شأنه أن يعطينا تشجيع 

ا للت  الت  البعض. ويأخذنا  ا أمامنا باب  ا عن عزلتنا، فاتح   ا البعض.بعضنعلم مع بعضنا البعض، ومن ضامن بعيد 

 

 ث عن بعض البادرات الجديدة اتجة عن هذه الأزمة، ويتحد  حديات الشتركة الن  الت  يذكر القال الآتي 
 
 ي تعد  تال

 طاقة أمل للت   بمثابة  
 

 هوتي  عليم الل
 
   بشكل   ،ز هذا القال. ويرك

 الت  قضايا  على ،خاص 
 

العالم دول  يف هوتي  عليم الل

 الن  
 
  امي، ويذكر أمثلة

 
  پــــــاة، وأورو أمريكا الجنوبي  و آسيا، و ة في إفريقيا، ات ومعاهد لاهوتي  ي  من كل

 
، ة. لا شك  رقي  الش

  أن  في 
 
ا من الفرص لنتعل  معها ما قد الس  ة شهور هذه م أكثر، إذ تمض ي بقي  الوقت سوف يمنحنا مزيد 

 
نة حاملة

 يسب  
َ
 الت  ة في مهم   ل  تحو   ب نقطة

 
ك إلى ونتحر   ،الهم في تفكيرنا أن ندرك ما نحن عليه الآن. لكن من هوتي  عليم الل

 الأمام، مُ 
 
، نحو ما قد تحمل الأيامُ صل        لنا.  ين وممتلئين رجاء 

 
ّبتّالأزمةّفيّخلقّمجموعةّمنّتسبّ 

 
ّحدياتّالمتزايدةالت

 معظم العاهد  أن   لا شك  
 
 ات ي  والكل

 
 ة تعمل هوتي  الل

 
في دول  بالغ   ضح بشكل  وهذا يت  ة محدودة، وفق ميزاني  أصل

 بدأت امي. وبسبب هذه الجائحة، العالم الن  
 
 ي  كل

 
 تحد  تواجه هوت ات الل

 
ق بتسديد الاحتياجات يات تتعل

عامل مع معضلت الت  ي طرق تدريس جديدة، و دريس والوظفين كي يبدؤوا في تبن  الت  هيئة  مساعدةة، و الإنساني  



 

ظهور ي سبقت التة هذه الأزمة، إلى جوار بعض الأزمات المحلي   تنجو منأن وفي بعض الحالات، ة متزايدة، مالي  

  الجائحة. 

 
 ةّالبالغةالاحتياجاتّالإنسانيّ 

 
 التشروط الإغلق بت : حين تطل

 
  خذتها دول  ي ات

 
  كثيرة

 
ات أن تغلق أبوابها ي  من الكل

 
 
ق كاف

 
 ة، ذهب معظم راسي  الد  ة الأنشطة وتعل

 
لم منهم  ابعض   ن إلى مدنهم وبلدانهم. غير أن  يظامي  الن   لبالط

 
 
 يتمك

 
ا. لقد انتفضت كل ات لاهوت كثيرة واستضافت هؤلاء. في لبنان، ي  ن من ذلك، ولذا صاروا "لاجئين" جدد 

، عادت مجموعة من 
 

 مثل
 
 الط
 

 -ب من شمالل
 
 علموا بأن  إذ الطار، بعد أن وصلوا إلى ة ي  إفريقيا إلى حرم الكل

لغيت، لرح
ُ
 بعد تهم قد أ

 
 ف توق

 
رقي  يران. وفي الط

 
 من  ، وجد كثير  ةأوروپــــــا الش

 
 الط
 

ا أنفسهم ب من وسط آسي  ل

من  في أن وجد كثير   ريعالس  ب الإغلق تسب   ،ة. وفي الهندلجامعة مسيحي   عالقين ومعزولين في الحرم الجامعي  

 
 
 الط
 

ا. وفي كل  ين أنفسهم عالقين ب الأجانب والوطني  ل  دولة   أيض 
 
 ي  ، قامت كل

 
هوت باستضافة هؤلاء ات الل

 
 
 الط
 

 ب، وقد  ل
 
، واضطرت الكل

 
ات لشراء مستلزمات وأدوات ي  مت لهم الأكل والشرب من ميزانيتها المحدودة أصل

 تعقيم حت  
 
ا ما تتكرر ن من القيام بإجراءات العزل على أفضل وجه. ى تتمك فة إلى هذه الحالات. وبالإضاكثير 

 عاية الواجبة بالر  تقديم 
 
 الط
 

 ل
 
 ي  ب العالقين في حرم كل

 
 ات الل

 
من  اات ما تيسر لهي  هوت، استخدمت بعض الكل

 د احتياجات مصادر وإمكانات لتسد  
 
 عاية الر  ق بالأكل و تتعل

 
           ة في مجتمعاتهم. بي  الط

 

ّ
 
ّالت ّحول ّالس 

 
ّللت ّالإنترنتريع ّشبكة ّطريق ّعن  عليمي  الت  الأنشطة  إلغاء كل  : بسبب عليم

 
ات ي  ة في حرم كل

 
 

 الل
 
  بكة الإنترنتشة على عليمي  الت  ات كثيرة لتضع جميع الواد ي  هوت، تسارعت كل

 
عد. م عن بُ لتتيح فرصة للتعل

 أم  
 
 ات ي  ا الكل

 
 ي كانت تستخدم هذه تال

 
 عليها أن تتحر  الت  ريقة في الط

 
ا مستخدمة الوسائل عليم فكان سهل ك سريع 

 ة لبرامجها ة التاحة لتوفي بالتطلبات الأكاديمي  ي  چـكنولو الت  
 
  ي تم  تال

 
ب تعليقها. ولكن، بالنسبة لكثيرين، يتطل

االت  ك نحو حر  الت   ا  عليم عن طريق شبكة الإنترنت تطوير   أوليًّ
 
ة ةحتي  الت  ة بني  لل كنولوچـي  ، ومحتوى الساقات الت 

 ة عليمي  الت  ة، والأنشطة راسي  الد  
 
 ي تتناسب مع تال

 
وفي وقت قصير، اختبرت  الساقات.تلك لمحتوى  قمي  الر  كل الش

 
 
 ل. ثم  حو  الت  ة لهذا ات نتائج إيجابي  ي  بعض الكل

ُ
  كرانيا وجدَ و ة أستاذ في أ

 
 الت  ة في ذهني   متعة

 
به عبر خاطب مع طل

 وفي البرازيل، أظهر الكثير من  ؛شبكة الإنترنت
 
 الط
 

ب امتنانهم من أجل جودة الساقات التاحة على شبكة ل

  الإنترنت، مع أن  
 
 الظ

 
    .  سريع   ة بشكل  بت إحداث تغييرات مهم  روف تطل

 

  غم من ذلك، فكثير  الر  وب
 
 ي  من كل

 
  هوت مازال جل  ات الل

 
ة هوتي  اهتمامها هو البقاء، وإيصال محتوى الساقات الل

 
 
 للط
 

لقوا محاضراتهم. وآخرون يل Google Hangoutsأو  Zoomمن الأساتذة تطبيقات مثل  كثير  ب. استخدم ل

وضعها أو تحميلها من  سارعوا بتسجيل محاضراتهم، ونشر مذكرات وملحظات، وإتاحة كثير من الواد ليتم  

ة على شبكة الإنترنت. وآخرون أجروا تعديلت ات للمناقشة. محتوى الساقات، وقاموا بإنشاء مجموع معين 



 

  من إمكانات، ولكن كل   مما يتيسر له يقوم بكل   الجميع
 
ا ماز ي  الكل غير متأكدة من مدى قبول  التات تقريب 

 
 
 الط
 

 راسي  الد  ب لهذه الواد ل
 
 ن ة، وهل تمك

 
 الط
 

ب بالفعل من الوصول لهذه الواد أم لا. وفي واقع الأزمة هذه، ل

 
 
 الساق، واستخدام الكتبة، و قة بتصميم ستبقى الأسئلة التعل

 
 شكيل الت

 
 الش

 
 امل للط
 

 الت  ب، و ل
 
ها قييم، كل

   لة للمستقبل. مؤج  

 

ا بسبب بعض العطيات المحلي   ة وضعف شبكات حتي  الت  البنية  فقصورُ  ة.ة والقومي  لقد ازداد الوقف تعقيد 

 الكهرباء وغلق مقاهي الإنترنت العام  
 
ا على تفاعل ة كل ا سلبيًّ  ها عوامل تركت تأثير 

 
 الط
 

ة ب مع الساقات ل راسي 
الد 

 
 
  شخص ي   حاسوبات لا يمتلك أجهزة ي  على شبكة الإنترنت. في بعض الكل

 
دريس. قامت الت  من هيئة  قليل    عدد  إلا

 
 
خول الد  سين ى للمدر  ن  ى يتسحت   الوجودة في الحرم الجامعي   بتحديث أجهزة الحاسب الآلي   اتي  العديد من الكل

 
 
 ة لاهوت في ي  على شبكة الإنترنت. قامت كل

 
  رق الأوسط بشراء أجهزة مودم لكل  الش

 
ب أساتذتها، كما منحت طل

 ة. ة للشتراك في خدمات الإنترنت على تليفوناتهم الخلوي  منحة مالي   باحي  الص  القسم 

 

 بعض  ولكن ما يؤسف له أن  
 
 الط
 

 ب في ل
 
 الذفي نيجريا ووسط آسيا و ات ي  بعض الكل

 
خول الد  نوا من ين لم يتمك

 إراسة أو الد  اضطروا لتأجيل  إلى شبكة الإنترنت
 
ات لإنهاء ي  لغاء تسجيل دراسة الساقات. واضطرت بعض الكل

ا لأن   راس ي  الد  الفصل   ها لم تكن مستعد  مبكر 
 
 ريعة الس  خاذ الإجراءات ة لات

 
 تال

 
راسة على الد  نها من تحويل ي تمك

 الد  مجهودات موحدة لتحويل الكثير من شبكة الإنترنت. لقد سببت هذه الجائحة 
 

ة إلى دراسات هوتي  راسات الل

  التة ونتائجها ماز على شبكة الإنترنت، لكن تنفيذ هذه الهم  
 
        .   ملحوظ   بشكل   متباينة

 

ّ
 
ا منهم لم يتلق  في عمل الدر   تزاحم   بت هذه الجائحة في: لقد تسب  سينباتّمتزايدةّمنّالمدرّ متطل وا سين، فكثير 

دريس عبر الإنترنت الت  في  ة رغبة  يكن لهم أي  سين لم ة تدريبات في تطوير الناهج على شبكة الإنترنت. بعض الدر  أي  

 
 
 فحسب، بل أك

 
 ى في وحت   دريس عن الإنترنت.الت  ب يقومواهم لن ين أن  ات الأكاديمي  ي  د لهم عمداء الكل

 
ي التات ي  الكل

دريس من منازلهم مع قليل الت  أن يقوموا ب سينتملك أدوات لتسجيل المحاضرات فقد اضطر الإغلق العام الدر  

موا الشورة والساعدة ة. كثير منهم يحاول أن يقد  زامات الأسري  لتووسط قيامهم ببقية الا ي  عم الفن  الد  من 

 
 
 للط
 

من مكافأة  استقطاع جزء   أن يتم  في ة حديات الالي  الت  بت تسب  من ذلك، سائل. والأكثر الر  ب عبر تطبيقات ل

 سين الدر  
 
ة عوبات الجسدي  الص  ي يقومون فيه بالعمل لعدد ساعات أكثر. وهذا يزيد من الذة، في الوقت هري  الش

 ة ة والشاعري  فسي  والن  
 
 سون. يعاني منها الدر   يتال

       

 الذ: في الوقت ةتحدياتّماليةّملح ّ
 
 لات ي  ي تتسارع الكل

 
 توف

 
غوط الض  بها، تتراكم ر بعض الساعدات الالية لطل

 وتتزايد الالية
 
ةخل على ك الد  مصادر  ات كل  ي  . لقد فقدت الكل

 
حديات ليست الت  ة من الستويات. هذه النوعي   اف



 

 ة الأربعة الآتية جديدة. ولكن، أن تصبح الصادر الالي  
 
إليه الأمور،  تؤولوبدون معرفة ما قد  ،في آن  واحد   مهددة

  الالي   الأفق الستقبلي   جعلُ يفهذا  ،أو متى ستهدأ هذه العاصفة
 
ا لكل  كثيرة. لاهوت ات ي  مخيف 

 

  : بالنسبة لكثير  ةراسيّ الد ّالمصروفاتّ •
 
هوت اتي  من كل

 
 هذه ، الل

 
، راس ي  الد  منتصف العام أي هور، الش

 حاق التهي وقت 
 
 الط
 

راسة الواجبة للعام الد  وبداية جمع رسوم  الجديد راس ي  الد  ب الجدد بالعام ل

 
 
 ات لتأجيل قبول ي  القادم. ولكن، اضطرت الكل

 
 الط
 

ة، راسي  الد  سوم الر  ب وإصدار مستحقات دفع ل

  هابسبب أن  
 
ى راسة، أو الد  من ميعاد استئناف  دةغير متأك ب. راسة في الستقبل القريالد  شكل حت 

 
 
 الت  حول إلى استخدام الت  ات، في  بالنسبة لبعض الكل

 
 في عليم عن طريق شبكة الإنترنت، يتطل

 
ب تعديل

 تى حين راسة. وحت  الد  رسوم 
 
هوت ات ي  ستأنف كل

 
 راسة، سيكون عدد من الد  الل

 
 الط
 

العمل  ب خاليَ ل

 صارت ة مصادرهم الالي   ا يعني أن  ة طويلة، مم  لد  
 
 هم وأن   ،محدودة

 
سوم. ولسوف الر  نوا من دفع لن يتمك

 راسة، وفقدان الد  ، وتغيير شكل جيلتأالت  تساهم هذه 
 
 الط
 

  في تقليل عدد خلَ الد  ب ل
 
 الط
 

ب ل

      راسة، حين تهدأ عاصفة الجائحة.    مين للد  التقد  

 

• ّ
 
ا اقتصاديًّ ةقدماتّالمحليّ الت الانحين. تساهم الكنائس في  ا على كل  ا عامًّ : لقد تركت هذه الجائحة أثر 

 
 
هوت ات ي  مساعدة كثير من كل

 
 الد  في دفع رسوم  غير مباشر   أو بشكل   مباشر   ا بشكل  إم  الل

 
 راسة للط
 

ب. ل

  الكنائسَ  ولكن منع الإغلقُ 
 

 ، مم  من الاجتماعات أصل
 
ة. قدمات الكنسي  الت  على  ملحوظ   ر بشكل  ا أث

 
 
  دَ تأك

 
تي  ايپـفي إثيو  تلاهو  ةي  هذا الوقف في كل

 
ا  تأبدوال ا قلق 

 
 التاعمة و الد  الكنائس  لأن  بالغ

 
ن ي لم تتمك

 
 
 من الاجتماع، ستتوق

 
 الجديد.  راس ي  الد  ة في العالم ي  ف عن دعم الكل

 

• ّ
 
ّالت  ةوليّ الد ّقدمات

ُ
ة تقييد إمكانيات الانحين في الغرب، حيث تأتي ب الأزمة الاقتصادي  سب  : ست

 الساعدات الالية 
 

 فر و الس  حظر سيعني . إلى ذلك، ة في العالم النامي  هوتي  لعظم العاهد الل
 
يران الط

  أن  
 
ها. وبسبب عدم مقدرتهم على زيارة داعمي ؤ أو إلغا تأجيلهاسيتم  ات للجمع الالي  ي  رحلت عمداء الكل

 
 
ر كث اتهم،ي  كل   ير  يعب 

 
هم وإذ ينتظرون، فإن  الإيرادات.  انخفاض بشأن همات عن مخاوفي  من عمداء الكل

 لأمر ا-ة ستتفاقمإن كانت هذه الشاكل الالي   يجهلون 
 
ا خلل يي سالذ ا سلبيًّ  ترك أثر 

 
   هور القادمة.   الش

 

 خل الد  مصادر  والإغلق العام   باعد الاجتماعي  الت  ت ءا: أوقفت إجرامصادرّدخلّأخرىّ •
 
تأتي ي كانت تال

 الت  يافة الض   بيوتمن إيجار 
 
 ي  ابعة للكل

 
  ة  ي  ات. وفي بعض الحالات، كحال كل

ُ
 و ما في أ

ُ
هذه  ر  د  كرانيا، ت

 ٪ من ميزاني  ٥٠الشروعات ما يربو من 
 
أطول، فلسوف تواجه هذه  الحظر لوقت   ة. ولو امتد  ي  ة الكل



 

 
 
 ي  الكل

 
ا. وهكذا، يمث ا إضافيًّ ا ماليًّ سات دون انتظام العمل بهذه الؤس   يمر   دراس ي   فصل   ل كل  ات تحديًّ

ا في اليزاني       استعادته.  تصعبة عجز 

 

 لذا، 
 
ا على كل هوت ات ي  صار لزام 

 
لت هذه الاحتياجات  ،ةل القيام بمشروعات كبيرة أو خاص  أن تؤج  الل إذ حو 

 اهتمامها من تحسين رأس الال لصروفات  ل  جُ 
 
 ة بهذا شغيل الخاص  الت

 
، حو  الت  وهذا -هرالش

ًّ
به عاملن. أولا ل سب 

 فقات الن   يمكن أن يكون خفضُ 
 
ا حين تواجه كل هوت ات ي  صعب 

 
 كرعاية  ة  إنساني   القيام بأعمال   واجبَ الل

 
 الط
 

ب ل

 كن الجامعي  الس  العالقين في 
 
 الر   ر خفضُ ، أو حين يؤث

 
فين على تسديد حاجيات واتب أو تقليل عدد الوظ

ا،  ا في مجال ل الفاجئ للت  حو  الت   يستلزمُ العائلت. ثاني  كنولوچـيعليم عن طريقة شبكة الإنترنت استثمار  . فمن االت 

، ولكن لا توجد ميزانية مرصودة لعمليات الهم شراء أجهزة جديدة وتحديث شبكة الإنترنت وعقود الخدمات

 
 
 راء هذه. الش

 
 ي  وإذ يواجه قادة كل

 
 ون في تقديم تضحيات بهدفهم مستمر  حديات، فإن  الت  هوت هذه ات الل

 
 
       . اتي  الحفاظ على الكل

 

ّالأزماتّالقائمة  متابعة
ُ
إلى الاضطرابات  الوباءُ  : في بعض الأماكن، مثل لبنان وهونغ كونغ والهند، يضيف

ة في العديد من ياسي  الس  ة والاضطرابات ت القيود الاقتصادي  ة القائمة من قبل. وقد أد  ة والاجتماعي  الاقتصادي  

 الض  إلى وضع مزيد من  ٢٠١٩الأماكن في عام 
 
هوت اتي  غوط على كل

 
راعات إلى انخفاض في الص  ت . كما أد  الل

 
 
 ياحة في الس  ة وإيرادات أخرى )على سبيل الثال، انخفاض ي  الإيرادات المحل

 
رق الأوسط(، وهكذا، واجهت الش

هوت
 

ات الل ي 
 
افي هذه الأماكن قيو  كل ذي حدثاليزانية قبل الإغلق الاقتصادي   على د 

 
بسبب الوباء. وفي بعض   ال

الي، الت  لع والخدمات، وهي حالة تفاقمت الآن. وبالس  الحصول على صعوبة ا إلى راعات أيض  الص  ت الحالات، أد  

 تواجه 
 
هوت  اتي  كل

 
 حديات الت  ة، و فقات التزايدة، والقيود الالي  مجموعة جديدة من الن  الل

 
وجستية على رأس الل

 الت  راعات الص  
 
  ف بالفعل.ي تتكش

 

ّ
 
 زّالابتكارالأزمةّقدّتحف

 
 
  . في مقال  دائم   ه سيكون لها تأثير  لا نعرف بعد إلى متى ستستمر الأزمة، ولكن من الواضح أن

ُ
شر على مجلة ن

Praxis  مفردات علم الأرصاد باستخدام  ١٩-من )كراوتش، كيلهاكر، وبلنشارد( أزمة كوفيد ، يناقش كل

 ة، موسم ة: عاصفة ثلجي  الجوي  
 
 رعة بحيث ستتمكن الس  . ولم تهدأ الأزمة بهذه تاء، أو العصر الجليدي  الش

 
 اتي  كل

هوت 
 

إذا و  "؛شتاء   موسمَ "الي، قد تكون هذه الأزمة الت  لعتاد. وباالعاصفة والعودة إلى العمل  عبور من انتظار الل

  فإن   "،اجليديًّ ا عصر  "هذا الوقت إذا كان و . ةمهم   إجراء تعديلتكان الأمر كذلك، يجب 
 
ر غي  يتقد  هالشهد كل

 لا رجعة فيه.  بشكل  

 



 

 
ُ
 في مقابلة أ

 
ا، قال إيلي حداد، مدير كل  ي  جريت معه مؤخر 

 
الأزمة  إن  " :ة في لبنانة العربي  هوت العمداني  ة الل

ا للبتكار ا للخوف أو وقت   معظم لا تزال (. في الوقت الحالي، ٢٠٢٠)أورتيز،  "الحالية يمكن أن تكون وقت 
 
ات ي  الكل

ا مابمجرد أن  ،في وضع البقاء على قيد الحياة. ولكن  كتاب ، ستظهر أفكار وممارسات جديدة. في تهدأ الأمور نوع 

Reverse Innovation  ى، ٢٠١٢ادر عام الص  و ا ما ين افتراضَ  من )ترمبل وجوفينداراجان( كل   يتحد  يعوقان دائم 

 سي  الهياكل الؤس  تعد  ابقة؛ الس  النماذج  تباعاببشكل متكرر طور و الت  يأتي الابتكار: 
 
لتحقيق  ة الحالية ضرورية

ا هنتر، ها في عصرنا الحالي بهذه الافتراضات  ١٩-كوفيدأزمة  تطيحُ في الواقع، ( ٢٠١٦ الأهداف )انظر أيض  لأن 

 
 
 الت  جانب من جوانب  كل   لتعط

 
أمر . وهو اميدول العالم الن  في جميع أنحاء العالم، وخاصة في  هوتي  عليم الل

 يجبر 
 
 ي  كل

 
 الأشكال  على إدراك أن  هوت ات الل

 
 ة بنفس الكيفي  ي اعتدنا عليها لا يمكن أن تعمل تال

 
ي كانت تعمل تال

 يشمل الوضع  غم من أن  الر  في الاض ي. وهكذا، وعلى  بها
 

 تحديات، إلا
 
ه قد يؤدي إلى تحولات مبتكرة في كيفية  أن

 إنجاز 
 
 ي  كل

 
    ة.تشكيل قادة للخدمة السيحي  وهي ألا  ،النوطة بهاة مة الأساسي  للمه   هوتات الل

 
 ةالاستجاباتّالفوريّ 

 
 هوتي  : أصبحت العاهد الل

 
ة لأكثر من ات افتراضي  قة، وذلك باستخدام منص  ة بالفعل خل

 راسية. الد  فصول تدريس ال
 
  متفقد نظ

 
ةدين اجتماعات لمجموعة من التعب   في البرازيل ة لاهوتي  كل  ةنابض روحي 

 الإنترنت. وفي شبكة بالحياة على 
 
 الش

ُ
شبكة ة على ة كندوات تفاعلي  يفي  الص  عيد تنظيم الؤتمرات رق الأوسط، أ

 رنت.  الإنت

 

 
 
 ي  لقد أدركت كل

 
 ات الل

 
 لي  لديها دعوة أو   غم من أن  الر  ه على هوت أن

 
 ة لتدريب القادة، إلا

 
ا دور  أن ه قد يكون لها أيض 

 
 
ةة الاحتياجات الإنساني  بعض ت في تلبية مؤق  اللح 

 
 هاواردمة لاهوت في الهند ي  . على سبيل الثال، حشدت كل

 ين المحاصرين بسبب الإغلق اليومي  ال ات غذاء للعم  بلتوفير وج
 
 به الوباء.ي سب  ذال

 

 و 
 

ا ما أصبحت العاهد الل ة. وفي العقد الاض ي، ياسي  الس  ما في أوقات الاضطرابات ة أماكن لجوء، لا سي  هوتي  كثير 

 قامت 
 
  ات لاهوتي  كل

 
، ١٩-كوفيد أزمةدين. وخلل الشر  عدد من ة وأجزاء من أفريقيا بحماية تيني  في أمريكا الل

 العديد من م تقد  
 
 ي  كل

 
 عاية لالر  هوت العون و ات الل

 
 لط
 

 ب ل
 
 ذال

 
ات بل، وتعمل الس  عت بهم ين تقط ي 

 
جاهدة الكل

  أتاحت. بالإضافة إلى ذلك، الاجتماعي  باعد الت  و النظافة والحفاظ على معايير طعام لتوفير وجبات 
 
 ة لاهوتي  كل

 في 
 
ن ة في الخطوط الأمامي   حيةالص  عاية الر  في مجال ضيافتها أمام العاملين  رق الأوسط بيتَ الش يحتاجون مم 

راسات د معاهالآن اس في أوقات الأزمات، ونرى . للكنيسة تاريخ طويل في خدمة الن  سكن  مإلى 
 الد 

 
 وهي ةهوتي  الل

 .الانساني   ذلك الإرثتواصل 

 



 

ّ
 
 "م هذا : مع تقد  حضيرّلمستقبلّجديدالت

 
  ،"العصر الجليدي  "أو  "تاءالش

 
 ي  ستحتاج كل

 
هوت إلى توجيه ات الل

 غييرات طويلة الأمد و الت  انتباهها إلى بعض 
 
 الت  ي ستناسب واقع تال

 
 الجديد. هوتي  عليم الل

 

الإنترنت تدابير شبكة عليم عبر الت   نحوحركات الت  : كانت العديد من الإنترنتشبكةّالاستثمارّعبرّ •

 و  راس ي  الد  وسريعة لإكمال الفصل مناسبة 
 
  ي بدأ بشكل تقليدي  ذال

 
 ات. ي  في حرم الكل

 
ن إذا لم يتمك

 
 
 الط
 

هوت، فستحتاج العديد من ةالحقيقي  ة راسي  الد  ب من العودة إلى الفصول ل
 

ات الل ي 
 
إلى استثمار  كل

 الزيد من الوقت و 
 
ة حتاج تسو . ة تناسب الوسط الافتراض ي  دراسي  اقة في تصميم برامج الط تدريب عملي 

 و إلى مراجعة.  الوازنة تقديراتة و دريس والنظم الإداري  الت  أعضاء هيئة 
 
 تتطل

 
قة ب الأسئلة التعل

 الإنترنت والوصول إلى الوارد و شبكة فاعل عبر الت  بالنصات الناسبة وأنواع 
 
 وحي لالر  شكيل الت

 
 لط
 

ب ل

 ى في الوقت دة. وحت  إجابات متعم  
 
 ذال

 
 ط فيه ي تخط

 
هوت ات ي  كل

 
وسائط الزيد من لاستخدام الل

كنولوچـي ، سرعات شبكة الإنترنتفي  فاوتالت  ، و ة في دول كثيرةحتي  الت  ة البنية محدودي   ، فإن  االت 

 ة توافر الأجهزة، ومحدودي  
 
  ديؤك

 
كنولوچـي غم من أن  الر  ه بأن ها ا أكبر في الستقبل، فإن  قد تلعب دور   االت 

 لا تستطيع تلبية جميع احتياجات الكنيسة. ويجب على 
 
 ي  كل

 
 هوت ات الل

 
 ضوءفي للمستقبل ط أن تخط

 هذه القيود.

 

هي  وحي  الر  لمذة والنمو الت  بعض جوانب  : إن  نترنتعلىّشبكةّالّإوسائطّمختلفةّفيّّتشكيلّروحيّ  •

 دي  بطبيعتها تجس  
 
 ي  ة. وستحتاج كل

 
ي يجب أن الت وحي  الر  كوين الت  ظر في جوانب هوت إلى إعادة الن  ات الل

  تتم  
 
 دريس أو الوظفين أو زملئهم الت  في علقة مع أعضاء هيئة  ةي  في حرم الكل

 
 الط
 

تأتي بعض ب. وقد ل

  الحلول عن طريق بناء
 
ها لكن  و ، أقصر ة وزيادة استخدام أوقات  راكات جديدة مع قادة الكنائس المحلي  ش

 فاعل الت   في ،مكثفة
 

  .خص ي  الش

 

• ّ
 
ّالت ّغييرات

 
ّالإنترنتالش ّعبرّشبكة ّالانتقال ّعن ّالناتجة ا على مدى ديمومة هذه املة : اعتماد 

 الت  
 
 ي  حولات، سيحتاج قادة كل

 
 الت  هوت إلى ات الل

 
 فكير في أسئلة تتعل

 
ات، بما في ذلك ي  ق بمرافق الكل

 استخدام سكن 
 
  يسةة وكنراسي  الد  لبة والفصول الط

 
 والكتبات.ة ي  الكل

 

 Teaching Theologyفي بوست حديث على 
 
 ، يعل

 
الأزمة الحالية قد أبرزت فعالية  ن  إق )غراهام تيشزمان( قائل

كنولوچـيوكيف يمكن ل ،م الافتراض ي  يعلالت  بيئات  . وفي الوقت واصل بين الناسالت  تساعد في الحفاظ على أن  الت 

 بالنسبة للكنيسة و و نفسه، أظهرت لنا العزلة مدى حاجتنا إلى الوجود الادي مع أشخاص آخرين. 
 
ات ي  كل



 

 ا
 

 قادة  ناإذ ينبهالاعتبار،  الأخذ بعينرسين يستحقان الد  هذين  هوت، فإن  لل
 

ة تشكيل كيفي  هوت لمعاهد الل

 . الستقبلة في الخدمة السيحي  قادة 

 

 وسيصبح 
 
ا على الكل  ات أن تتفاعل مع تغييرات أخرى طويلة الأمد.ي  لزام 

• 
 شكل   دريس )بأي  الت  في النهاية، وتستأنف عملية  ،كوروناڤيروس : عندما يتراجع ةغوطّالماليّ الضّ 

 ة حديات الالي  الت   (، ستظل  جديد  
 
 الت  ي تواجه تال

 
 إلى مزيد   كود العالي  الر  قائمة. وقد يؤدي  هوتي  عليم الل

 غوط على مصادر دخل الض  من 
 
 قد يواجه و  ات،ي  الكل

 
 الط
 

ة، راسي  الد  سوم الر  في دفع شديدة ب صعوبة ل

 
 
كنولوچـيأدوات ي الزيد من تبن  ل الواقع الحاليل ة مختلفة إذا تحو  دراسي  أنظمة عون وقد يتوق  ،االت 

  سكنفي  أقل   وإقامة  
 
من تبعات هذه  عافيبعض الوقت للت  ون الانح لأفرادالكنائس وا تأخذ. وساتي  الكل

 عن تسديد الاحتياجات  تقصرُ برعات الت   جربة أن  الت  أظهرت لقد . الأزمة
 
، ةالاقتصادي  بتها الأزمة ي سب  تال

فقد  والهيئات ساتى الؤس  ابقة. وحت  الس  إلى مستوياتها  برعاتالت  سنوات قبل أن تعود  لذلك قد تمر  

بعض الوقت. كما سيتعين  هذه الأموال وقد يستغرق استرداد ،الأموال التاحةا في شهدت انخفاض  

 يرادات الإ مصادر ظر في إعادة الن  
 
   ابعة لها، بشكل  الت  ات في تشغيل الباني ي  الأخرى، إذ تبدأ الكل

، تدريجي 

 الت  فبعد رفع الحظر. 
 
 شاط برعات والؤتمرات وغرف الفنادق والن

 
  رفيهي  الت

 
 وثيق   بشكل   ترتبطها كل

 ول. وينبغي ة للد  الالي   لةبالحا
 
 ي  على كل

 
  هوتات الل

 
خل خلل الأشهر الد  خفض عامل مع للت  ط أن تخط

 على الأقل. ،القبلة ٢٤إلى الـ  ١٢الـ 

 

ّتغيرٌّفيّإرساليّ  •
 
 ةيّ ةّالكل

 
ا من كل هوت ات ي  : تجبر هذه الأزمة عدد 

 
ظر في أن تالل ة. إرساليتها الأساسي  عيد الن 

 الت  إلى ما هو أبعد من  ١٩تأثير كوفيد  وسيمتد  
 

 ، هوتي  عليم الل
 
ي ينعكس في الاحتياجات التغيرة في ذال

 حديات ستوجه الت  دراسة هذه  الكنيسة والمجتمع. إن  
 
 ي  كل

 
وهي تسعى إلى تحقيق هدفها هوت ات الل

   بصوت  ث حد  الت  و  ،ةتشكيل قادة للخدمة السيحي  ، ألا وهو الأساس ي  
إلى الكنيسة والمجتمع.  نبوي 

 يمكن و 
 
عواقب الأزمة قد  مع ظهور قضايا جديدة. وللأسف، فإن   الكتابي  رشاد تقديم الإ  اتي  للكل

 
 
 لب، بالنسبة للعديد من تتط

 
 ، اتي  الكل

 
طريقة ة و راسي  الد  في الأنشطة. قد تبرر البرامج والناهج تقليل

 لا قيتبظر إذا والوظفين إعادة الن   دريسالت  
 
 .إرساليتهاعلى قيد الحياة لتابعة  اتي  كل

 

 كورونا، ينبغي على ڤيروس وبينما تستعد الكليات للنخراط في وضع تغير بسبب 
 
ين في منصب القيادة أن ذال

 يسألوا عن الأساس 
 
  ذال

ر "إعادة تصو   :تعبير إيلي حداد ي سيبنون عليه. وبينما يفعلون ذلك، يمكنهم، على حد 

 (.2020الستقبل." )أورتيز، مسارات 



 

 

ّجاءومدعاةّللرّ -الأزمةّتنقلناّإلىّالعمل

 وبنفس 
 
 ريقة الط

 
 بالغة  طاق غير السبوق للأزمة أعباء  ي وضع بها الن  تال

 
اس في جميع أنحاء العالم، دة على الن  الش

وقت آخر من  في أي   ،العلمي. لم يكن المجتمع لا مثيل له من العمل الجماعي   ضامن في العاناة إلى قدر  الت  ى أد  

اريخ
ا في قضي  حد  مت   ،الت  ا، و لم ية مشتركة، و ا جدًّ  والعلومات شارك الزيد من البياناتلم يعمل بشكل أكثر تعاون 

 ما لقاحورب   ،ر اختبارات وعلجات جديدةفي أن تتطو   مثل هذا الجهد الأملَ ويبعث (. ٢٠٢٠)أبوزو وكيركباتريك، 

 .يروسڤال ضد  

 

 عطيي طاق للمجتمع العلمي  عاون واسع الن  الت   ه السيح يسوع. ومع ذلك، فإن  جاء أساسُ الر  بالنسبة للكنيسة، 

 حيث تشارك ال اإلهام  
 
 الت  الله. وفي مجال  ةإرسالي  تها من في حص   اتي  كل

 
 ضامن الت   ، فإن  هوتي  عليم الل

 
ي يأتي ذال

 ا إلى العمل. وخلل للأزمة يمكن أن ينقلنا أيض   الأثر العالي   نتيجة
 
لغاء إهر الاض ي، اضطرت الكنائس إلى الش

 ولكن   ،اجتماعاتها
 
  من الكنيسة، لا تنضم  أصيل   لة وخدمة الفقراء. وكجزء  الص  حدت في ها ات

 
 ات ي  كل

 
هوت إلى الل

الكنيسة في أوقات ين لخدمة روحي  كيفية تشكيل قادة الوقوف على في  اهذا العمل فحسب، بل تستمر أيض  

 الحاجة.

 

 يدر  
 
 ي  س في كل

 
ا هوت في جميع أنحاء العالم أساتذة موهوبون ومتحم  ات الل

 
سون ومبدعون. وهم يجدون طرق

 ى التبادلة. كما أد  ة اعوي  الر   والخدمةيكتشفون الحكمة و لإشراك بعضهم البعض، 
 
 الت

 
ف على أزمة ركيز الكث

 إلى استحداث مساحات تعاون جديدة للت   كورونا ڤيروس
 
 بعض الأمثلة:هاك م التبادل وتقاسم الوارد. عل

 

 للت   ولي  الد  ة المجلس ت أكاديمي  طور   •
 

مجموعة من الساقات صغيرة  ICETE الإنجيلي   هوتي  عليم الل

 عليم وقت الأزمات" ويشمل الساق على منتدى لتبادل الت  الحجم، بما في ذلك مساق "
 
قة الخبرات التعل

 ثم  . ١٩-بأزمة كوفيد
 
 الأزمات وقتتطوير المجتمع ز على "ة مساق آخر يرك

 
ا الت  ر " حين يتعذ فاعل وجه 

 .https://icete.academyلوجه: 

 

 للت   ولي  الد  ر المجلس طو   •
 

صفحة على شبكة الإنترنت لشاركة الصادر، وعمل  الإنجيلي   هوتي  عليم الل

 مقابلت أسبوعي  
 
 ي  ة مع قادة الكل

 
 ة كطريق لتبادل الأفكار الجديدة:   ي  ات المحل

https://icete.info/community/sharing-resources-during-the-covid-19-outbreak/  

https://icete.info/equipping/video-archive. 

https://icete.academy/
https://icete.info/community/sharing-resources-during-the-covid-19-outbreak/
https://icete.info/equipping/video-archive


 

 

 الر  ت طور   •
 

ة من أجل: )أ( تلبية الاحتياجات الفوري   ةي  چكنولو الت  ا للستجابة ة ردًّ ة الآسيوي  هوتي  ابطة الل

 للت  
 
 عد في حالات م عن بُ عل

 
  في الوقت الحقيقي   ي  فن  وارئ؛ )ب( تقديم دعم الط

 
ق باستخدام التعل

كنولوچيا ة الأولى نترنت للمر  الإ شبكة دريس على الت  إذ يقوم بعضهم بدريس الت  وتدريب أعضاء هيئة  الت 

 الر  مساعدة ج( )في بعض الأماكن؛ 
 

شبكة حول كيفية استخدام موقعها على ة الآسيوي   ةهوتي  ابطة الل

 دريس و الت  أعضاء هيئة من شأنها مساعدة موارد تتوفر عليه نترنت كمكان الإ 
 
 الط
 

 ب.ل

 

اEBSCOو JSTORة، مثل عالي   ةبحثي  ة مكتبات ومستودعات عد  أتاحت  • ا ،، مواردها مجان   ،مؤقت 

 
 
هوت اتي  لتساعد في تلبية احتياجات كل

 
 ضح من قائمة . وكما يت  الل

 
)والعديد  Wheatonة لاهوت ي  كل

 الوصول إلى موارد إلكتروني   لا يزال هناك تحد  و مثلها(، 
 
 ة:غة الإنجليزي  ة كبيرة بلغات أخرى غير الل

https://guides.library.wheaton.edu/COVID19Offers?fbclid=IwAR1pL9shshSQfKbhHCEaRyUtb

r0-lm5VSuWZ0NOury6XJ5F7pXc7hIj6HNg.  

 

 
 
 ي  وبالنسبة لعظم كل

 
  هوت، فإن  ات الل

 
 ة بشكل  كانت إيجابي   ات من عمل  ي  استجابات المجتمع لا قامت به الكل

 عفاء والفقراء والسن  الض  ب مدهش. لقد رح  
 

ى لقد تبن  ة. تلبية الاحتياجات الإنساني  في هوت ون بجهود معاهد الل

 كما  ،دريسالت  أعضاء هيئة 
 
 الط
 

ا  علم، وعرفواالت  عليم و للت   ات جديدةمنص   ،بل ة على عن قدراتهم الخاص  كثير 

  النقاشاتف. في هذا الوقت من كي  الت  
 
 الإنترنت، يمكن شبكة عليم عبر الت  عن فة الكث

 
 ي  لكل

 
تعظيم  هوتات الل

 من استجابات  الفائدة
 
 الط
 

  مشوراتهميمكن طلب ة، كذلك خي  الس  دريس الت  ب وأعضاء هيئة ل
 
خاذهم أثناء ات

 قد وجدت ل. ةقرارات مستقبلي  
 
هوت  اتي  كل

 
 الل

 
ا ما كانت تال شبكة م عبر يعلالت  مترددة في الشاركة في ي كثير 

 نفسَ ، الأسباب( من لعدد  الإنترنت )
 
 ها مضط

 
، الإنترنت دريس عبر شبكةالت  في احتمالات  فكيرللت  ليس فقط  رة

  تقد حدد  لبأفضل ما لديها من قدرات.  أفكار كثيرة ولكن لتنفيذ
 
احتياجات واضحة ة ات ومعاهد لاهوتي  ي  كل

 ة، وإدارة مشاركة حتي  الت  دريس، وتطوير البنية الت  لتدريب أعضاء هيئة  العالم
 
 الط
 

ب، ويمكنهم البحث عن ل

ماذج الن   ة إلىي  چة والأيديولو ظري  الن  ة من حلول ملموسة. وقد انتقلت أوجه القصور في النماذج الإلكتروني  

 .مبتكرة   حلول  تيان بر والإبالحواا يسمح ة واللموسة، مم  العملي  

 

 
 
 الت  على  مكان   ر انتشار الأزمة وتفاقمها في كل  لقد أث

 
  هوتي  عليم الل

 
ة حولات الفوري  الت  بت وعلى القائمين عليه. وتطل

 الت  ة بالخاص  
 
ا هائلة  عليم جهود 

 
 شخصي   ، وفي بعض الأحيان، تضحية

 
 حت   ة

 
 ى تتمك

 
 ي  ن كل

 
هوت من الاستمرار ات الل

 تظل إرسالي   خدمتها، والأهم من ذلك، أنْ في 
 
 ي  ة الكل

 
هيبة، ومع انحسار الوجة الر  يات حد  الت  . وفي مواجهة ة قائمة

https://guides.library.wheaton.edu/COVID19Offers?fbclid=IwAR1pL9shshSQfKbhHCEaRyUtbr0-lm5VSuWZ0NOury6XJ5F7pXc7hIj6HNg
https://guides.library.wheaton.edu/COVID19Offers?fbclid=IwAR1pL9shshSQfKbhHCEaRyUtbr0-lm5VSuWZ0NOury6XJ5F7pXc7hIj6HNg


 

 لي  الأو  
 
 جاء. فللت  الر  من الأمل و  نا نفعل ذلك بشعور  ة، ورؤيتنا للمستقبل، فإن

 
عمل في  دور أساس ي   هوتي  عليم الل

ك بالسيح، وإذ نتمس   يوم.القضايا بشأن  فكير الكتابي  الت  ل القادة و ة تشكيي  الكنيسة. وتكشف الأزمات عن أهم  

 جاء. الر   وببعضنا البعض، يظهرُ 

 

ّ
 
ّف:عنّالمؤل

ر يعمل مع هيئة الد  
َ
ا. وهو يشغل ٢٠٠٤منذ عام  ScholarLeaders Internationalكتور إيفان هَنْت منصب  حالي 

 الت  ئيس. وخلل فترة خدمته، أتيحت له الفرصة للعمل مع مئات من قادة الر  نائب 
 

في دول العالم  هوتي  عليم الل

ر حاصل  الد  امي. الن  
َ
 Trinity Evangelical Divinityمن  (PhD) عليمالت   فلسفةفي كتوراه الد  على درجة  كتور هَنْت

School ، ر مع أسرته في الد  ويعيش
َ
 في ولاية مينيسوتا.  وليس،پمينيامدينة كتور هَنْت
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